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1. Vorwort

Unternehmensnachfolge wichtiger denn je!

In den kommenden Jahren stehen zunehmend etablierte Unternehmen aus dem
Bereich des Handwerks, der Industrie, des Handels, der Hotel- und Gastronomie und
der Dienstleistungsbranche vor der Frage einer Unternehmensnachfolge. Diese sollte
gut geplant und vorbereitet sein, denn die gute Arbeitsmarktlage und die nicht mehr
selbstverstandliche Nachfolge innerhalb der Familie tragen ihr Ubriges dazu bei, dass
sich die Frage der Fortflihrung des unternehmerischen Lebenswerks zu einer glei-
chermaBen wichtigen, wie komplexen Herausforderung entwickelt: Oft ziehen hoch-
qualifizierte Fachkrafte lukrative Festanstellungen einer Selbststandigkeit vor, zudem
erreichen in den ndchsten Jahren die geburtenstarken Jahrgange das Rentenalter.
Und auch der Nachwuchs tritt heute nicht automatisch in die FuBstapfen der Eltern:
Selbstverwirklichung, Freiheit, Balance von Familie und Beruf sowie die Suche nach
einer alternativen, sinnstiftenden Tatigkeit stehen in der ,Generation Y" haufig in
einem Spannungsverhaltnis zum familidr erlebten Unternehmeralltag.

Auch die Corona-Pandemie beeinflusst in vielerlei Hinsicht die Unternehmensnach-
folge. Einerseits spiegeln sich Umsatzriickgdnge und niedrigere Ertrdge in sinkenden
Unternehmenswerten wider, andererseits kommt es in einigen Branchen zu massi-
ven Marktverdnderungen, welche sogar traditionell etablierte Geschaftsmodelle ins
Wanken bringen kdnnen. Gerade im Bereich des Handels und der Gastronomie sind
gravierende Anderungen zu verzeichnen bzw. zu erwarten. Der Onlinehandel nimmt
stark zu, Unternehmen mit Prasenzcharakter haben es zunehmend schwerer, eine
Unternehmensnachfolge erfolgreich zu gestalten. Hinzu kommen die permanenten
Kontaktbeschrankungen, welche die Suche nach einer geeigneten Nachfolgerin bzw.
einem passenden Nachfolger erheblich erschweren.

Allesamt Faktoren, die den idealtypischen Nachfolgeablauf nachhaltig stéren kdnnen.
Laut einer Veroffentlichung des Instituts fir Mittelstandsforschung werden in den
Jahren 2022 bis 2026 deutschlandweit schatzungsweise 190.000 Unternehmen zur
Ubergabe anstehen. In Rheinland-Pfalz geht man von rd. 9.000 Unternehmen aus.
Dies ist ein gewaltiges Potenzial, dass es zu nutzen gilt. Hierbei unterstitzen die
rheinland-pfalzischen Handwerkskammern sowie Industrie- und Handelskammern die
Unternehmen seit zwei Jahrzehnten.

Dabei wird eines sehr deutlich: Ein gut geplanter Nachfolgeprozess ist ein komplexes
Unterfangen. Es gilt, viele rechtliche, wirtschaftliche sowie steuerliche Entscheidungen
zu treffen. Aber auch gerade die emotionale Komponente birgt regelmaBig ein nicht
zu unterschdtzendes Konfliktpotenzial und Handlungsfeld einer erfolgreichen Unter-
nehmensnachfolge.

Unser Anliegen: Unternehmen missen sich friihzeitig Gedanken tber Ihre Nachfolge
und die Zeit danach machen und den Prozess strukturiert angehen. Die rheinland-
pfalzischen Wirtschaftskammern bieten dabei zahlreiche Unterstltzungsmaoglichkeiten,
damit die erfolgreiche Unternehmensnachfolge gelingt!
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2. Die groB3ten Stolperfallen bei der
Betriebsnachfolge

Attraktive, (ibergabefdhige Betriebe investie-
ren friihzeitig in moderne Arbeitsstrukturen,
binden Mitarbeiter langfristig und optimieren
permanent die betrieblichen Prozesse. Eine
Analyse des Unternehmens in Bezug auf die
Kundenstruktur, die Marktgegebenheiten,
die Wettbewerbssituation, die Betriebsaus-
stattung, Organisation, Personalstruktur,
das Produkt- und Dienstleistungsangebot
und vieles mehr bereitet eine erfolgreiche
Betriebstibergabe vor.

Die Nachfolgeexperten der rheinland-pfdlzi-
schen IHK-/HWK-Starterzentren unterstiitzen
die Betriebsinhaberinnen und -inhaber in
allen Phasen der Unternehmensentwicklung
und der rechtzeitigen Vorbereitung auf die
Betriebstibergabe.

Bildnachweis: ©Andrey Popov; Fotolia

Die sechs haufigsten Stolperfallen bei der
Betriebsnachfolge

Folgende Aspekte spielen eine Rolle:

m Der Betrieb ist nicht (mehr) attraktiv genug

n Die Ubergeberperson stellt zu hohe Anspriiche
m Die Zeit ist zu knapp bemessen

m Die Nachfolgeperson passt nicht

m Die Ubergabeperson l4sst nicht los

m Die Finanzierung ist nicht ausgewogen

20 Jahre Starterzentren in Rheinland-Pfalz -
20 Jahre Betriebslibergabe

Die Nachfolgeexperten der Industrie- und Handelskammern sowie der Handwerks-
kammern in Rheinland-Pfalz haben eine Ubersicht der haufigsten Probleme im
Zusammenhang mit Betriebsnachfolgen zusammengestellt. Sie unterstiitzen mit Tipps,
wie die Nachfolge erfolgreich gelingen kann und schopfen dabei aus ihrer lang-
jahrigen Erfahrung sowie einem engen kollegialen Netzwerk. Ein kontinuierlicher
Verbesserungsprozess des Beratungsangebotes, die gemeinsame Nutzung effektiver
Beratungstools und die gegenseitige Forderung durch den Expertenaustausch

stellen eine hohe Beratungsqualitat sicher.




0b im nordlichen Bereich von Rheinland-Pfalz, in den Metropolregionen rund
um Mainz oder Ludwigshafen, in der Grenzregion zu Luxemburg und Frankreich
oder in den landlichen Regionen der Pfalz, Hunsriick oder Eifel — folgende
Problemfelder der Betriebsnachfolge gilt es friihzeitig ins Blickfeld zu nehmen:

1. Der Betrieb ist nicht (mehr) attraktiv genug

Viele potenziell zur Ubergabe anstehender Betriebe weisen einen jahrelangen Investi-
tionsstau auf. Die Griinde hierfiir sind vielschichtig. Eine unoptimierende Arbeits-
organisation, analoge Abldufe, veraltete Maschinen und unvollstdndige Material- und
Warenlager sowie Zukunftsangste bei den Angestellten, weisen auf einen Betrieb hin,
der kaum tibergabefahig ist. Dabei ist es fiir das Unternehmen wichtig, fir die Uber-
gabe auch als Arbeitgeber attraktiv zu bleiben. So aber haben sich viele der Mitarbeiter
in der Regel bereits einen neuen Job gesucht und gefunden.

Ein Ubernehmer wird immer Vor- und Nachteiler einer Nachfolge im Verhiltnis zu
einer Neugriindung abwagen. Ist ein Unternehmen nicht gut aufgestellt, so bedeu-
tet dies im Ergebnis, dass eine potenzielle Ubernehmerin bzw. Ubernehmer mégli-
cherweise mehr Aufwand mit der Suche nach geeigneten Fachkréften, dem Change-
Management-Prozess sowie der Erneuerung einer Uberalterten Betriebsausstattung
hatte, als komplett neu zu starten und sich optimale Arbeitsstrukturen ,auf der
griinen Wiese" selbst zu schaffen.

Mangelnde betriebliche Attraktivitit geht bei vielen Ubergaben daher oftmals mit
einer BetriebsschlieBung einher oder aber einer - aufgrund fehlender Altersvor-
sorge - notwendigen Fortflihrung des Unternehmens bis ins hohe Lebensalter der
Ubergabeperson.

2. Die Ubergabeperson stellt zu hohe Anspriiche

Oft bestehen bei den Verkdufern unrealistische Preisvorstellungen fiir den Unter-
nehmensverkauf. Zudem verlangen potenzielle Ubergeber haufig weitere Zugestind-
nisse, wie beispielsweise die eigene Einstellung als Beratungsperson, die Auszahlung
von Extras oder eine hohe Miete. Eine objektive Unternehmenswertermittlung mit-
hilfe der Berater der Kammern oder Steuerberatenden kann den geforderten Kaufpreis
haufig nicht darstellen. In Folge wird die Nachfolgeperson kaum eine finanzierende
Bank fiir das Vorhaben finden. Die Unternehmensnachfolge platzt in diesem Fall an
der tibersteigerten Preisvorstellung der Ubergebenden. Hier bleibt dann oft nur die
BetriebsschlieBung.
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In der Regel werden Unternehmensverkdufe in
hohem Umfang fremdfinanziert. Aus den
Ertragsplanungen der nédchsten Jahre miissen
die jeweiligen ausschiittbaren Ertrédge errech-
net und dem notwendigen Kapitaldienst des
Ubernehmers fiir jedes Jahr gegeniibergestellt
werden. Gut ist es auch, wenn der Verkdufer
bereit ist, fiir den richtigen Nachfolger oder die
richtige Nachfolgerin einen Abschlag auf den
Kaufpreis hinzunehmen, um so den Verkauf
liberhaupt zu realisieren. Dieser emotionale
Discount wird z.B. beeinflusst durch die per-
sénliche Nihe zum potenziellen Ubernehmer,
aber auch durch den Wunsch des Ubergebers,
den Mitarbeitern des Betriebes den Arbeits-
platz zu sichern oder den Namen des Unter-
nehmens zu erhalten. Auch ein Verkduferdar-
lehen kann das Vertrauen in die kiinftige
Unternehmensfiihrung zeigen und eine
Finanzierung manchmal erst erméglichen.

Eine valide Kaufpreisabschdtzung sollte diese
drei Elemente - den objektivierten Wert, die
Kapitaldienstfdhigkeit eines Erwerbers sowie
die Griinde fiir einen méglichen emotionalen
Discount berticksichtigen. Die Experten der
Starterzentren unterstttzen frihzeitig bei
diesen Uberlegungen, damit mit realistischen
Vorstellungen der Dialog zur Nachfolge
erfolgsversprechend begonnen werden kann.
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Tipp N\

v

Beginnen Sie die Nachfolgeplanung so friih-
zeitig wie méglich und so realistisch wie nétig.

Beschdftigen Sie sich von Beginn an mit
einem Notfallplan im Falle Ihrer Abwesenheit.
Investieren Sie in die Fortbildung lhrer
Mitarbeiter.

Die Kammern halten Handbicher und Check-
listen bereit, bieten eine umfassende Notfall-
beratung an und unterstiitzen die Unterneh-
merpersonen bereits mehrere Jahre vor der
altersbedingten Nachfolge.

Tipp N\

v

Beteiligen Sie alle Familienmitglieder an dem
Dialog zur Ubernahme Ihres Betriebes und
schaffen Sie eine tragféhige Ubergaberege-
lung, die alle Mitglieder unterstiitzen. Regeln
Sie dabei auch rechtliche Formalitdten und
etwaige Erbanspriiche.

Beziehen Sie Ihre Fachkrdfte in die Betriebs-
ibergabe mit ein. Gibt es im Betrieb Mitarbei-
tende, die sich die Betriebsnachfolge vorstel-
len kénnen?

Fiihren Sie ergebnisoffene Gesprdche mit den
vor Ort beteiligten Personen bevor Sie Kontakt
zu externen Nachfolgern aufnehmen.

Schaffen Sie optimale Voraussetzungen, um
mdglichen Konflikten vorzubeugen.

Sprechen Sie mit einer objektiven Beratungs-
person lber Ihre Unternehmensnachfolge-
pldne und lassen sich weitere Tipps und
Hinweise geben.

Um Konflikten vorzubeugen oder im bereits
vorliegenden Konfliktfall kénnen Sie die
kammereigenen Mediatoren oder Nachfolge-
lotsen hinzuziehen, um doch noch eine
Win-Win-Situation zu schaffen.

3. Die Zeit ist zu knapp bemessen und es gibt
keine Regelung fiir den Ernstfall

Ein Blick auf die demografische Struktur der rheinland-pfalzischen Unternehmen
zeigt, dass ein groBer Teil in den nachsten drei Jahren vor der Betriebsiibergabe
steht. Im Beratungsalltag der Starterzentren erleben die Kammern haufig, dass Be-
triebsinhaber krankheitsbedingt ausfallen oder Angehdérige und Mitarbeiter wegen
des plotzlichen Todes der Inhaberperson vor einer vollig unstrukturierten Situation
ohne Notfallregelung stehen. In dieser Situation werden alle Beteiligten vor groB3e
Herausforderungen gestellt, wenn z.B. keine Zugédnge zur Betriebsinfrastruktur her-
gestellt werden kdnnen, da weder Passwdrter noch Vollmachten vorhanden sind.
Diese Umstédnde hatten durch eine gezielte Notfallplanung und die Benennung ge-
eigneter Vertretungspersonen verhindert werden konnen. Viel zu hdufig begegnen
die Berater der Kammer einer gescheiterten Ubernahme durch schwere Krankheit
oder Tod, die aufgrund fehlender Vorsorge zur BetriebsschlieBung und Entlassung
aller Mitarbeiter fuhrt.

4. Die Nachfolgeperson passt nicht

In Familienunternehmen werden hadufig die Personen mit der Nachfolge betraut, die
aufgrund der Beliebtheit bei den Eltern oder wegen des Geschlechts fiir die Uber-
nahme ausgewadhlt werden. Andere Familienangehdrige, die eventuell besser gepasst
hatten, werden nicht in den Ubernahmeprozess mit eingebunden. Es entsteht eine
innerfamilidre Konfliktsituation, die durch Transparenz und gemeinsame Gesprache
hatte vermieden werden kdnnen. Familidre Konflikte oder nicht passende Nachfolge-
personen flihren nicht selten zu einem Scheitern der Betriebsnachfolge.

Ebenso verhlt es sich bei der Ubernahme durch eine Fachkraft des Betriebes.
Haufig vergessen die Unternehmerpersonen, ihren Mitarbeitenden die Mdglichkeit
des Management Buy Outs als Ubernahmeform zu offenbaren. Anstatt die eigenen
Mitarbeiter in den Ubernahmeprozess zu integrieren, sie friihzeitig fiir die Uber-
nahme zu befihigen (Férderung der Meisterqualifikation z.B.) wird extern die Unter-
nehmensnachfolge geregelt. Bei einer Ubernahme durch Krankheit oder Todesfall
hat der Betrieb dann haufig keine befugte und geeignete Fiihrungskraft, um den
Betrieb zu Gbernehmen. Diese Vorgehensweise tragt haufig zur (inneren) Kiindigung
der Angestellten bei. Familienstreitigkeiten und Konflikte zwischen den Mitarbeitern
kénnen zum Scheitern der Betriebsnachfolge flhren.



5. Die Betriebstlibergabeperson lasst nicht los

Nicht selten treffen die Berater der Kammern auf Geschéaftsinhaber in betagtem Alter,
die sich nicht vorstellen kénnen, jemals in den Ruhestand zu wechseln. Andererseits
gibt es aber auch die Unternenmerpersonen, die trotz durchlaufenem Nachfolgepro-
zess immer wieder im ehemaligen Betrieb auftauchen und so flir Unsicherheiten und
Unruhe sorgen. Damit riskieren Sie den Erfolg des bereits libergebenen Unterneh-
mens und gefdhrdeneine erfolgreiche Fortfiihrung.

6. Die Finanzierung ist nicht ausgewogen

Die Finanzierung der Ubernahme sollte durch die Analyse der bisherigen Betriebs-
zahlen, eine Unternehmensbewertung und durch eine tragfahige Businessplanung
dargelegt werden. Haufig sind die Businessplane unvollstéandig, nicht plausibel
oder weisen grobe Fehler auf. Daran kann eine geplante Nachfolge bereits frih-
zeitig scheitern. Aber gerade die Ubernahme eines bestehenden Unternehmens
bringt den Vorteil mit sich, dass man die Planrechnungen auf Vergangenheits-
zahlen aufbauen kann und diese in die Zukunft prognostiziert.

Bildnachweis: ©Wellnhofer Designs; stock.adobe.com
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Tipp \

v

Vereinbaren Sie untereinander den Betriebs-
ibergang und Regelungen zum zukiinftigen
Umgang miteinander, an die sich alle Betei-
ligten verbindlich halten.

Kldren Sie bereits vor der Ubernahme, ob und
wie die Betriebsiibergabeperson zukiinftig

in den Betrieb eingebunden sein soll. Auch hier
kénnen die Berater der Starterzentren als
unabhdngige Vertrauenspersonen alle Betei-
ligten unterstiitzen.

»N

\,

Tipp

v

Geben Sie lhrem Nachfolger Einblick in die
bisherigen Betriebszahlen und Umsatzent-
wicklungen.

Vereinbaren Sie friihzeitig einen Beratungs-
termin mit ihrer Kammer, um die Unterlagen
zu priifen bevor Sie damit zur Bank gehen.

Die Experten der Starterzentren geben lhnen
hilfreiche Tipps zu den Férderprogrammen

und geben wichtige Hinweise zur Tragfdhigkeit
Ihres Vorhabens und der Plausibilitdt des
Businessplanes.
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3. Portraits erfolgreicher Unternehmensnachfolgen

Thilo Barzen (links) und Hubert Barzen
Bildnachweis: Privat 2022

Transportunternehmen Barzen, Wittlich -
ideale Notfallvorsorge und erfolgreiche Ubergabe
innerhalb der Familie

Sein Herz bremste ihn. Als Hubert Barzen 2011 einen Herzinfarkt erlitt, kam sein
gewohnter Alltag plotzlich zum Erliegen. Wochenlang konnte er sich nicht um
sein Unternehmen, die internationale Spedition Transporta-Wittlich, kimmern. Er
musste loslassen - und darauf vertrauen, dass die Geschafte trotzdem laufen.

Und sie liefen. ,Nach ein paar Wochen habe ich mir die Zahlen zeigen lassen”, erzahlt
der 65-Jahrige heute. Er war beruhigt. Seine Mitarbeiter hatten bewiesen, dass es
Lauch ohne Senior Chef funktioniert”. Schon damals zahlte es sich aus, dass Barzen
von Beginn an mit Weitsicht geplant hatte. ,/ch war damals 52 Jahre alt. Somit war
mir klar, dass ich das Geschdft auf Dauer nicht allein schultern wollte und konnte.”

Sein Sohn Thilo, gelernter Industriekaufmann, leitete zum damaligen Zeitpunkt die
AuBenstelle des Weinbautechnik-Spezialisten Clemens Technologies in den Vereinig-
ten Staaten. Eine Aufgabe, die er gerne noch ldnger wahrgenommen hatte. Doch der
Ruf aus Wittlich war lauter. Mit seiner Unterstlitzung entschied sich Hubert Barzen
dafiir, die Anteile an der Spedition zu Ubernehmen. Schon zum Jahresende stieg sein
Sohn, damals 21 Jahre alt, in die Firma ein.

Inzwischen ist Thilo Barzen alleiniger Geschaftsfiihrer und halt 100 Prozent der Unter-
nehmensanteile. Sein Vater ist Prokurist. Ein kompletter Rollentausch also. Bei groBen
Entscheidungen fragt er den Senior immer noch nach seiner Meinung. Die Meinung
des Vaters ist ihm wichtig. ,Wir erganzen uns gut. Er hat jede Menge Erfahrung, das
kommt dem Unternehmen zugute”, sagt Thilo Barzen. Fir seinen Vater wiederum gilt:

, , .Man muss die jungen Menschen machen lassen und sie fordern,
Fehler miissen erlaubt sein.”
Hubert Barzen

TRANSP JRTA

Bildnachweis: Privat 2022



Von der Mitarbeiterin zur Chefin

Zehn Jahre lang war Alice Demessier Mitarbeiterin der Hajok GmbH in Ludwigs-
hafen. Mit einem dualen Studium und einem motivierten Mitarbeiter-Team

im Rucken wagte sie nun den Schritt in die Selbststandigkeit und Glbernahm den
Betrieb zum 1. September 77 2021.

Die Suche nach einem Nachfolger fiir den eigenen Handwerksbetrieb stellt viele
Inhaber vor groBe Herausforderungen. Der Betrieb fiir Sanitdr, Heizung und Klima-
technik (SHK) Hajok GmbH in Ludwigshafen hat seine Nachfolgerin bereits gefunden:
Die 32-jahrige Alice Demessier hatte schon wahrend ihrer Beschaftigung im Betrieb
ein duales Studium zur Betriebswirtin mit erfolgreichem Masterabschluss absolviert.
Nach zehn Jahren als Mitarbeiterin des Betriebes wagte sie nun zum 1. September ??
2021 den Schritt in die Selbststandigkeit und tibernahm das Unternehmen, das
mittlerweile als ,Hajok Wasser + Warme GmbH" geflihrt wird. Mit Gbernommen hat
sie finf Techniker und zwei Auszubildende. Bei der tdglichen Arbeit wird sie durch
einen fachkundigen SHK-Meister unterstiitzt, der flr die technische Betriebsleitung
verantwortlich ist.

Wir haben uns mit der Quereinsteigerin {iber die Betriebsiibernahme unter-
halten, ihre Erfahrungen als Frau in einem typischen Mannerberuf und
wie sie die tdglichen Herausforderungen zusammen mit ihrem Team meistert.

Weéihrend Ihrer Tétigkeit bei der Firma Hajok haben Sie ein duales Studium
zum Master der Betriebswirtschaft absolviert. Welchen Nutzen bringt Ihnen
das Studium nun bei der Betriebsiibernahme?

Handwerkskammer

, , ,Das duale Studium hat es mir erméglicht, von Anfang an direkt praktisch
mitzuarbeiten. Betriebswirtschaftliche und personalpolitische Grundlagen sind
wesentlich fiir die Fiihrung und den Erfolg eines Betriebes. Die Kombination
aus Theorie und Praxis hilft mir bis heute bei wesentlichen Entscheidungen, wie
auch bei der strategischen Neuausrichtung fiir die Zukunft. Ich nenne hier nur
die Digitalisierung, die meines Erachtens im Handwerk unbedingt angegangen
werden muss."

Demessier

Was hat Sie motiviert, den Handwerksbetrieb zu tibernehmen?

, , JAusschlaggebend fiir meine Entscheidung waren definitiv meine positive
Erfahrung mit dem bisherigen Inhaber, die Zusammenarbeit mit dem hochmo-
tivierten Mitarbeiterteam und auch die Akzeptanz der Kunden und Lieferanten.
Unterstiitzt hat mich unter anderem auch die professionelle Beratung der
Handwerkskammer und nicht zuletzt das Engagement der Bank. AuBerdem
kann ich mir mein Berufsleben auBerhalb des Handwerks nicht vorstellen.”
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Alice Demessier mit ihrem Mitarbeiter Firat Ozdemir
Bildnachweis: © HWK Pfalz | Eichten
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Alice Demessier im Lager
Bildnachweis: © HWK Pfalz [ Eichten

Wie ging die Ubernahme des Betriebes vonstatten und welche Hindernisse
sind Ihnen dabei begegnet?

, .Die Ubernahme war tatsdchlich von einem ungeheuren Zeitdruck und
erheblichen birokratischen Hiirden geprdgt. Hilfe bekam ich jedoch von meiner
Familie und dem groBartigen Team, bestehend aus Anwalt, Controller und
Wirtschaftspriifer.”

Sie haben die Hajok Wasser + Wédrme GmbH neu gegriindet.
Welche Vorteile versprechen Sie sich davon?

, , .Die Neugriindung war notwendig, da die bisherige Firma administrativ noch
abgewickelt werden musste. Es geht hier zum Beispiel um Auftrdge, die vor
dem Ubernahmetermin durchgefiihrt wurden und bei denen die Zahlungen
noch der bisherigen Firma zustehen. Ich sehe das aber als Vorteil, denn es
gibt eine klare Abgrenzung und wir fingen am 1. September neu an.”

Sie haben die Betriebsberatung der Handwerkskammer in Anspruch genommen.
In welchen Bereichen konnten Sie davon besonders profitieren?

, , .Die unabhdngige Beratung der Handwerkskammer hat mir viele Hinweise
und Informationen gegeben. Alle meine Fragen wurden diskutiert und mir
wurden auch ganz offen mégliche Risiken aufgezeigt. Uber das ausfiihrliche
Gesprdch, das leider Covid-bedingt nur via PC gefiihrt werden konnte, hat
die HWK Nachfolgexpertin ein detailliertes Protokoll erstellt, das ich als Basis
fiir weitere Uberlequngen zur Ubernahme bzw. Neugriindung sehr gut
nutzen konnte.”

Welche Aktivitdten haben Sie geplant, um Fachkréifte an Ihr Unternehmen zu binden?

, .Das Thema Fachkrdftemangel war schon Gegenstand meiner Master-Arbeit
und ist auch heute sehr aktuell. Es ist wichtig, dass man den Mitarbeitern
Perspektiven aufzeigt, sie motiviert und auch in Entscheidungen, die die Firma
betreffen, mit einbindet. Eine groBe Umstellung wird die Digitalisierung
mit sich bringen, aber ich bin sicher, dass sich dadurch auch jingere poten-
zielle Mitarbeiter angesprochen fiihlen. Auf jeden Fall bin ich sehr dankbar,
dass ich ein super Team habe.”

Welche Tipps wiirden Sie anderen Frauen im Médnnerhandwerk und potenziellen
Ubernehmerinnen sowie Quereinsteigerinnen mit auf den Weg geben?

,Sich genau mit der Situation, den Vor- und Nachteilen auseinandersetzen.

, , Die Handwerkskammer kann hier sicher vermitteln. Mir hat geholfen, dass
ich schon lange im Betrieb war und die Kollegen mich kennen und akzep-
tieren - sowohl in meiner bisherigen kaufmdnnischen Position wie auch jetzt
als Chefin.”



Hunsriicker Bildungsmanagement in weiblicher Hand

Die Chemie zwischen Inhaber Peter Mumbauer und der jungen Nachwuchskraft
stimmte von Anfang an. Francine Destickere hat nach ihrem Fachabitur die Aus-
bildung zur Kauffrau fir Biromanagement bei dem regional aufgestellten Bildungs-
trager erfolgreich abgeschlossen und tbernahm schrittweise Fiihrungsaufgaben -
und damit viel Verantwortung. Die junge Frau zeichnete sich friih als Organisations-
talent mit ausgepragter Teamfahigkeit aus. Kollegen, Teilnehmer und Auftraggeber
wissen ihre engagierte Arbeitsweise zu schatzen. 2020 schloss sich die Prokura an.

Heute flihren Francine Destickere und Peter Mumbauer die Geschafte gemeinsam,
als zu gleichen Teilen geschaftsflihrende Gesellschafter der 2021 neu gegriindeten
Rundum Meisterservice Bildungstrdger GmbH.

Wir haben mit der jungen Geschéaftsfiihrerin liber Ihre Motivation in das
Unternehmen einzusteigen, gesprochen.

Was hat Sie motiviert, in die Geschdftsfiihrung einzusteigen?
IHK

, , JIch fand schnell Gefallen an einer verantwortungsvollen Position. Engage-
ment und Leistungsbereitschaft bringe ich als Wanderbegeisterte Person mit
und ich habe groBe Freude am Erfolg. Einerseits bin ich also herausgefordert,
auch z.T. bis an meine persénlichen Grenzen, andererseits ist dies aber genau
der Weg, den ich weiter gehen werde. Persénlich finde ich es besonders
motivierend, dass sich unseren Beschdftigten und unseren Teilnehmenden mit
meinem Einstieg in das Unternehmen sichere Zukunftsaussichten bietet.”

Francine Destickere

Wie erleben Sie den Rollentausch und welche Herausforderungen miissen Sie
bewdltigen?

, , JIch identifiziere mich seit Jahren vollstidndig mit dem Unternehmen. Trotzdem
war die Ubernahme der Unternehmensanteile ein groBer Schritt. Meine
persdnliche Lebensplanung in Bezug auf Familie und Partnerschaft musste neu
durchdacht werden und auch die finanziellen Herausforderungen sind
beachtlich.

In der neuen Rolle bin ich - auch durch die gute Begleitung durch unser
Steuerbliro, Hausbank und IHK - gut angekommen und etabliert. In vielen
geschiftlichen Entscheidungen erlebe ich eine groBe Ubereinstimmung
mit Peter Mumbauer. Wir sind ein sehr gutes Team und planen noch einige
Jahre der gemeinsamen Geschdftsfiihrung, bis ich das Unternehmen dann in
Eigenregie (ibernehmen werde. Dartiber freue ich mich sehr.”
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Peter Mumbauer und Francine Destickere bei der Beurkundung

Bildnachweis: Rundum Meisterservice Bildungstrager GmbH
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Wo sehen Sie sich in der Zukunft, welche Ziele verfolgen Sie?

.Meine Zukunft ist im Hunsrtick. Ich bin mit der Region und den Menschen
verbunden und als Geschdftsfiihrerin der Rundum Meisterservice Bildungs-
tréger GmbH sind meine Ziele klar; Ich werde die bisherigen Werte und
Inhalte des Unternehmens konzeptionell weiterentwickeln, um das Unter-
nehmen wirtschaftlich erfolgreich auch in die Zukunft zu fihren.”

Macht es einen Unterschied, als FRAU nachzufolgen und was raten Sie anderen
Nachfolgeinteressierten?

JFir mich persénlich macht es keinen Unterschied. Ich kbnnte mir aber vor-
stellen, dass es im ldndlichen Bereich mehr Beachtung findet, wenn eine Frau in
einem Unternehmen die Nachfolge antritt. Es ist eine Sache der persénlichen
Haltung und Einstellung, aber auch der gesellschaftliche Kontext spielt eine
Rolle. Meine Mitarbeiterinnen//Kolleginnen respektieren mich als Fiihrungsper-
sdnlichkeit. Ich bin sicher, jeder der es nur méchte, egal wie alt, egal welches
Geschlecht, kann sich als Unternehmer*In durchsetzen. Ich lege jedem jungen
Menschen, besonders auch den Frauen unter uns nahe, sich viel zuzutrauen
und mutig den Schritt in die Unternehmensnachfolge zu gehen.”

Francine Destickere: Blick in die Zukunft, Bildnachweis: Privat




«Betriebslibergabe trotz Corona-Pandemie
erfolgreich verlaufen”

Viele Existenzgriinder verfolgen eine Neugriindung als vorrangiges Ziel lhrer ge-
planten Selbstidndigkeit. Meist mdchte man zu Anfang die Fixkosten Gberschaubar
halten und hat gleichzeitig Bedenken, ob die Auslastung stimmen und das eigene
Angebot - auch so, wie man es sich wiinscht - am Markt angenommen wird. Die
Ubernahme eines laufenden Betriebes, spielt hingegen in den Planungen vieler
Grlindungsinteressierten entweder keine bzw. nur eine untergeordnete Rolle oder
man schatzt die Risiken fir sich selbst als zu hoch ein.

Zahlreiche Erfahrungen zeigen jedoch, dass viele Nachfolger, die diesen Schritt ge-
wagt haben, spater tberaus zufrieden mit ihrer Entscheidung sind. Denn einen
laufenden Geschéaftsbetrieb zu libernehmen, bietet viele Vorteile - die wichtigsten
Ressourcen wie Kunden und Mitarbeiter sind bereits vorhanden und der Bekannt-
heitsgrad des Bestandsunternehmens erleichtert den Markteintritt.

Der 37-jahrige Kfz-Meister Manuel Kargel hat mitten in der Corona Zeit Anfang

2021 die Kfz-Werkstatt von Herrn Kilicaslan in einem Vorort von Mainz libernommen.

Herr Kargel war ein friherer Mitarbeiter der Kfz-Werkstatt, hatte zwischenzeitlich,
aber weitere Stationen in anderen Unternehmen durchlaufen, um sich fachlich ins-
besondere im Tuning und Motorenbau weiterzubilden und so sein diesbezlgliches
Know-how auf ein neues Level zu heben. AuBerdem war es ihm wichtig, vor der
Ubernahme in mehreren Betrieben titig gewesen zu sein, um sich in verschiedenen
Stationen und unter unterschiedlichen herausfordernden Bedingungen zu bewei-
sen. Wie er berichtet, hat der reine Ubergabeprozess ungefahr ein Jahr gedauert -
auch deshalb, weil diverse Umbau- und ModernisierungsmaBnahmen am Gebaude
notwendig waren, die erfreulicherweise ohne baurechtliche Hirden moglich waren.

Zum bestehenden Personal wurde neues akquiriert, um fachlich und technisch
Ldie Liicken zu schlieBen". 15 Monate nach der Ubernahme zieht Herr Kargel ein
sehr positives Fazit und ist mit der Geschaftsentwicklung sehr zufrieden - er wiirde
diesen Schritt jederzeit wieder wagen.

Ubergeber Recep Kilicaslan ganz links, Ubernehmer Manuel Kargel 3.v.I.
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Ubergeber Recep Kilicaslan (linksw) und Ubernehmer Manuel Kargel
Bildnachweis: HWK Rheinhessen/Oliver Jung
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4. HWK-IHK Notfallhandbuch unterstiitzt

Unternehmen

v

Das Notfallhandbuch der HWK oder der IHK
erhalten Sie kostenlos bei lhrer zustdndigen
Handwerkskammer und Industrie- und
Handelskammer, die Sie bei den einzelnen
Punkten gerne weiter unterstiitzt.

Was passiert, wenn die Chefin bzw. der Chef
plotzlich ausfallt?

Die Wichtigkeit des Notfallmanagements bei einem Ausfall der Chefin oder des Chefs
wird gerne verdrangt. Auf einen plotzlichen Ungliicks- oder gar einen Todesfall ist
kaum jemand wirklich vorbereitet - vor allem nicht emotional. Umso tragischer ist es
dann, wenn unter groBem zeitlichem und emotionalem Druck ohne entsprechende
Vorplanungen Unternehmensnachfolgen erfolgen sollen. Letztlich geht es um Verant-
wortung fir die Familie, die Belegschaft, die Kunden und die Geschaftspartner.

Das Notfallmanagement und die dazugehdrigen Handbucher der HWK und IHK geben
eine wertvolle Hilfestellung zur Bearbeitung einzelner Aufgaben und Schwerpunkte
beim Thema Notfallvorsorge. Sie bieten eine gute Grundlage, um wichtige Fragen und
Prozesse fruhzeitig zu beantworten bzw. inhaltlich festzulegen und damit schwierige
Situationen in den Griff zu bekommen.

AuBerdem sensibilisiert das Notfallnandbuch alle Beteiligten (hoffentlich) lange bevor
ein Notfall eintritt, dazu, strategisch zu denken und zu handeln. Verhaltensanwei-
sungen und gemeinsame Fristenkontrollen kénnen helfen, die Betriebsorganisation
zu strukturieren und fur den Ernstfall vorzubereiten.

Das Notfallhandbuch umfasst eine Vielzahl von sensiblen Informationen, Vollmachten,
Passwortern, Ansprechpartnern, Terminen und Fristen. Die inhaltliche Beschaftigung
mit dem Notfallhandbuch erfordert erfahrungsgemaB viel Zeit, die nach Eintritt des
Ernstfalls nicht mehr - oder nur noch stark eingeschrankt - zur Verfligung steht.

Ein Notfallhandbuch sollte stets auf einem aktuellen Stand gehalten werden. Der
Datenpflege bezliglich erforderlicher Aktualisierungen und Erganzungen kommt dem-
nach eine groBBe Bedeutung zu. Besonders bei inhabergefiihrten Betrieben muss die
Notfallvorsorge auch den privaten Bereich abdecken. Nur so kann eine Nutzbarkeit der
Vorsorgeregelungen gewahrleistet werden.

Bildnachweis: ©kieferpix; stock.adobe.com
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5. Familiennachfolgen riicken
wieder an erste Stelle

Laut KfW Nachfolge-Monitoring riicken die Familiennachfolgen nach einer langeren
Durststrecke wieder an die erste Stelle der beliebtesten Unternehmensnachfolge-
formen. An zweiter Stelle steht die externe Ubergabe, danach folgt die Ubergabe an
die Mitarbeiter. Laut Erhebung erklarten rund 54 % der Unternehmerinnen und
Unternehmer die Familiennachfolge als beliebteste Ubergabeform. 41 9% sprachen
sich flir einen externen Kaufer aus und 35 % wollten lieber an die eigenen Mitar-
beiter ubergeben, wobei in der Umfrage Mehrfachnennungen méglich waren. Die
angegebenen bundesweiten Umfrageergebnisse spiegeln auch die Nachfolgesitu-
ation in Rheinland-Pfalz wider, wie die Erfahrungswerte der rheinland-pfélzischen
Handwerkskammern und Industrie- und Handelskammern zeigen.

Abb. 1: Familiennachfolge in der Krise beliebter als externer Verkauf

Prozent

100

90

80

2017 2018 2019 2020 2021

Quelle: KFW Nachfolge Monitoring Mittelstand, 2021

Bildnachweis: ©artmim; stock.adobe.com
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6. Corona bremst die Unternehmensnachfolge

Lockdown, geringere Umsatze, geringere Ertrage, Personalverlust, schrumpfende
Unternehmenswerte und weitere Corona-bedingte Auswirkungen haben in Rhein-
land-Pfalz in nahezu allen Branchen die Unternehmensnachfolge ausgebremst -
auBer in den Betrieben, die trotz Corona die Auftragsblcher weiterhin voll hatten.
Die Krisenbewdltigung stand bei vielen Unternehmen im Vordergrund.

Insgesamt verzeichneten die Wirtschaftskammern einen Rickgang bei den Unter-
nehmensnachfolgen gegentber den Vorjahren. Im Vergleich hierzu stieg die Anzahl
der Nachfolgeberatungen bei den Kammern gegentiber den Vorjahren leicht an.

Die Ubergeber sind allerdings nach wie vor zuriickhaltend, was die aktuellen Unter-
nehmensverkdufe angeht, weil die Verkaufserlose pandemiebedingt oft geringer
ausfallen als in Zeiten einer gut verlaufenden Konjunktur. Erschwerend hinzu kommt
hierbei der Fachkraftemangel und die teils sehr gute Beschaftigungssituation, die

so manchen Interessenten davon abhalt, das Risiko einer unternehmerischen Tatigkeit
einzugehen und die gute Ausgangssituation, eher fiir die berufliche Weiterentwick-
lung im Angestelltenverhdltnis nutzt.

Bildnachweis: ©Robert Kneschke; stock.adobe.com
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7. Das Serviceangebot lhrer IHK bzw. HWK rund
um die Unternehmensnachfolge

Der Fiihrungswechsel im Unternehmen ist ein komplexer Prozess, bei dem Ubergeber
und Ubernehmer eine ganze Reihe betriebswirtschaftlicher, rechtlicher und emotio-
naler Komponenten beachten missen. Eine friihzeitige Vorbereitung der Nachfolge ist
fir den Fortbestand des Unternehmens daher unerlasslich.

Die Mitarbeiter Ihrer Kammer erértern mit Ihnen in einem kostenlosen Gesprach den
aktuellen Stand Ihrer Nachfolgeplanung und geben Ihnen eine erste Orientierung
fir den weiteren Nachfolgeprozess. Wir unterstiitzen gerne auch mit Inseraten in
verschiedenen Borsen die Suche nach einem Nachfolger.

Informationsmaterialien und -Veranstaltungen

Gemeinsam mit einem Steuerberater bzw. Rechtsanwalt werden steuerliche Aspekte
sowie Fragen zu Rechtsformwahl, Firmenrecht, gewerblicher Rechtsschutz, Arbeits- Bildnachweis: ©contrastwerkstatt; Fotolia
recht im Rahmen der Unternehmensnachfolge geklart.

Nachfolgesprechtag in Kooperation mit Netzwerkpartnern
In einem unverbindlichen, vertraulichen Gesprach werden Ihre Fragen zur Vorberei-
tung auf eine Unternehmensnachfolge geklart.

IHK-Lotsen fiir Unternehmensnachfolge

Ehemalige und aktive Fiihrungskrafte, Unternehmer sowie Banker unterstiitzen und be-
gleiten Unternehmer und potenzielle Nachfolger bei der Ausgestaltung des Nachfol-
geprozesses. Die kostenlosen Lotsen-Einsatze kénnen bei lhrer IHK beantragt werden.

HWK-Betriebsberater fiir Unternehmensnachfolge

Erfahrene Berater bei den Handwerkskammern unterstiitzen sowohl die Ubergeber
als auch die Ubernehmer in allen Fragen der Nachfolge. Beispielsweise unterstiitzen
wir konkret bei der Erstellung von Business- und Nachfolgepldnen wie auch bei der
Bewertung von Unternehmen. Ein interdisziplindres Team von Beratern kann frihzei-
tig mit Ihnen gemeinsam die Ubergabefahigkeit Ihres Betriebes analysieren und die
kiinftige Wettbewerbsfahigkeit aufzeigen.

Nachfolgewerkstatt

Die Angebote der Nachfolgewerkstatt richten sich an Ubergabeinteressierte Inhaber
und Ubernahmeinteressierte Nachfolgende im Handwerk gleichermafBen. Fir eine
erfolgreiche Betriebslibergabe braucht es gezielte Informationen und gute Vorberei-
tungen. Diesen Prozess unterstiitzt das Pilotprojekt der Nachfolgewerkstatt der HWK
Koblenz mit verschiedenen Werkzeugen beispielsweise dem digitalen Werkzeugkasten.
Darliber hinaus findet man dort ein Matching-Tool, mit dessen Hilfe die Suche nach
einem Betrieb oder Nachfolger deutlich erleichtert werden kann.

Nzhere Informationen finden Sie unter:
) www.nachfolgewerkstatt.de
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8. Kernaussagen

Bildnachweis: ©peterschreiber.media; stock.adobe.com

Bildnachweis: ©contrastwerkstatt; stock.adobe.com

zur Unternehmensnachfolge

m Die Planung fir die eigene Unternehmensnachfolge sollte nach Mdglichkeit
frihzeitig begonnen werden. Fachleute schlagen das 55. Lebensjahr als geeigneten
Zeitpunkt vor.

m Der Ubergabeprozess fiir ein Unternehmen kann mehrere Jahre in Anspruch
nehmen.

m In Rheinland-Pfalz werden ca. 35 % aller Unternehmensiibernahmen von Frauen
durchgefihrt.

m Knapp die Halfte der Unternehmer wiinscht sich eine familieninterne Nachfolge-
regelung.

m Der Verkauf des eigenen Unternehmens stellt flir vier von zehn Unternehmern
die bevorzugte Ubergabemethode dar.

m Drei von zehn Unternehmern im Alter 65 und dlter mochten ihr Unternenmen in
den nachsten funf Jahren noch nicht libergeben.

m Jede funfte Unternehmensnachfolge erfolgt durch Migranten.

m Die Corona-Pandemie bremst Unternehmensnachfolgen.




9. Forderungen der Wirtschaftskammern

an die Politik

Wertschatzung fiir Unternehmertum in Wirtschaftspolitik, Verwaltung und Schulen
Immer weniger Menschen werden Unternehmer aufgrund guter Erwerbsalternativen.
Ein Grund hierfir ist die stark gesunkene Arbeitslosigkeit. Zugleich bevorzugen viele
gut qualifizierte Fachkrafte ein sicheres Angestelltenverhaltnis. Teilweise verstarkt
mangelndes Verstandnis in Politik und Verwaltung fir unternehmerisches Handeln
den negativen Trend.

Ein intensiverer Dialog zwischen Politik und Unternehmern einerseits sowie Schulen,
Hochschulen, Regierungen, Parlamenten und Verwaltungen andererseits kann das
Verstandnis flr unternehmerisches Handeln verbessern und die Wertschatzung fir
Unternehmertum in Deutschland starken. Aus diesem Grund ist es wichtig, attraktive
Angebote zur Forderung der Griindungsbereitschaft in Rheinland-Pfalz zu offerieren.
Haufig scheint die Neugriindung als Alternative einfacher und attraktiver. Dem ent-

gegenzuwirken ist eine verstarkte Forderung von Betriebstibernahmeaktivitaten notig.

Unternehmertum in der Bildung verankern

In weiten Teilen des deutschen Bildungssystems sind die Themen Wirtschaft und
Unternehmertum nur wenig présent. In der Folge nehmen viele Jugendliche Selbst-
standigkeit als Berufsperspektive kaum wahr, obwohl sie grundsatzlich an 6konomi-
schen Zusammenhdngen interessiert sind.

Unternehmertum und Wirtschaft sollten als Themen bundesweit in den Schulen
verankert werden. Mehr Wirtschaft in der Schule kann zu einem realistischeren
Unternehmerbild beitragen. Know-how und Interesse am Unternehmertum legen
den Grundstein flr Betriebsnachfolgen.

Blirokratieabbau

Aufwéndige Genehmigungsverfahren, viele unterschiedliche Anlaufstellen sowie
neue Berufszugangs- und -austibungsregeln verzdgern und erschweren haufig die
Ubernahme von Unternehmen.

Bund, Lander und Kommunen sollten ihre digitalen Angebote dahingehend weiter-
entwickeln, dass angehende Unternehmer méglichst viele Schritte gebilindelt

und online erledigen kénnen. Hier kann der Service der Einheitlichen Ansprechpart-
ner gemafB EU-Dienstleistungsrichtlinie mit einbezogen werden. Karenzzeiten fur
steuerliche Betriebspriifungen, Ubergangsfristen sowie Bestandsschutz fiir bau-
liche MaBnahmen und Meldepflichten sind dringend notwendig, um behordliche
Hirden bei einer Unternehmensnachfolge abzubauen.

Bildnachweis: ©Rido, fotolia
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Bildnachweis: ©Andrey Popov; stock.adobe.com

Finanzierungsbedingungen verbessern

Kritischster Punkt in den Nachfolgeverhandlungen ist laut den Kammerexperten die
Finanzierung des Kaufpreises.

Mehr Interessenten an der Unternehmensnachfolge und bessere Finanzierungsbe-
dingungen wirden vielen Unternehmen die Nachfolge erleichtern. Die Angebote der
offentlichen Forderbanken, mittelstdndischen Beteiligungsgesellschaften und der
Europédischen Investitionsbank sind wichtige erganzende Finanzierungssaulen bei der
Unternehmensnachfolge.

Die Realisierung von Unternenmensnachfolgen als Griindungsalternative wird durch
behordliche Auflagen und einen oftmals hohen Finanzierungsbedarf stark gehemmt.
Gleichzeitig suchen viele Firmen geeignete Nachfolger.

Unternehmensnachfolgen missen bei Griindungsinteressierten und in der Belegschaft
eine echte Karrierealternative darstellen, damit die Wertschépfung und Wirtschafts-
kraft von bestehenden, libergabefdhigen Unternehmen bestehen bleibt.

SchlieBlich hat der Ubernehmer mit der Fortfiihrung des Betriebs und in seiner neuen

Rolle alle Hande voll zu tun. Auch der Zugang zu Finanzierungsmitteln kapitalinten-
siver Nachfolgen muss bei ertragsstabilen Betrieben auch mit schwacher Eigenkapital-
situation des Ubernehmers maglich sein.

Die Situation im Bauhandwerk stellt sich aktuell durch volle Auftragsbiicher, Um-
satzsteigerungen und gleichzeitigem Fachkrafte- und Nachwuchskraftemangel dar.
Die Unternehmen berichten, dass sie seit Jahren keine Neukunden mehr annehmen
konnen, da sie an den Kapazitatsgrenzen arbeiten. Aus dem Baubereich berichten
Unternehmen von Abwerbeaktivitdten der fahigsten Mitarbeiter durch Konkurrenzun-
ternehmen. Die starkere Forderung der Ausbildung und der Aufstiegsqualifizierung
zum Meister und Betriebswirt im Handwerk wiirde den Fachkrafte- wie auch Nach-
wuchskraftemangel im Handwerk verringern.

In der rheinland-pfélzischen Wirtschaft steht aufgrund des demografischen Wandels ein
Generationenwechsel und somit die Betriebslibergabe an die ndchste Generation an.

Die Betriebsiibernahme ist mit zahlreichen Herausforderungen verbunden:
m die Finanzierung hoher Investitionssummen

die Einflihrung neuer Technologien

die Ubernahme von Arbeitsvertragen

die Bewaltigung des Change-Managements und

|
|
|
m Mitarbeiterbindungsaktivitaten



NACHFOLGEREPORT 2022 | 21

10. Impressum und Kontakte

Industrie- und Handelskammer fiir die Pfalz Industrie- und Handelskammer Trier
Thorsten Tschirner Raimund Fisch
Dienstleistungszentrum Landau Referent

IHK-Starterzentrum Landau-Sldpfalz Existenzgriindung und Unternehmens-
Im Grein 5 forderung

76829 Landau HerzogenbuscherstraBe 12

54292 Trier

Tel.: 0651 9777-520
Fax: 0651 9777-505
fisch@trier.ink.de

Tel.: 06341 971-2511
Fax: 06341 971-2514
thorsten.tschirner@pfalz.ink24.de

Industrie und Handelskammer Koblenz

Susanne Baltes Handwerkskammer der Pfalz
Referentin Silke Eichten
Unternehmensgriindung und -férderung Betriebsberaterin
SchlossstraBe 2 Am Altenhof 15

56068 Koblenz 67665 Kaiserslautern
Tel.: 0261 106-281 e Tel.: 0631 3677-0
Fax: 0261 106-55281 Fax: 0631 3677-180
baltes@koblenz.ihk.de info@hwk-pfalz.de

Handwerkskammer Trier

Vera Meyer Handwerkskammer Koblenz
Betriebsberaterin Stephanie Binge
Loebstrale 18 Friedrich-Ebert-Ring 33

54292 Trier 56068 Koblenz

Tel.: 0651 207-131 Tel.: 0261 398-0

Mobil: 0151 27627901 hwk@ hwk-koblenz.de

vmeyer@hwk-trier.de www.hwk-koblenz.de
www.nachfolgewerkstatt.de

Industrie- und Handelskammer fiir Rheinhessen

Christian Redecke Handwerkskammer Rheinhessen

Referent Oliver Jung

Unternehmensgriindung und -férderung Betriebsberater

Schillerplatz 7 Dagobertstrafe 2

55116 Mainz o 55116 Mainz E E
Tel.: 06131 262-1705 Tel.: 06131 9992-272 nﬁ%‘\
christian.redeke@rheinhessen.ihk24.de unternehmensberatung@hwk.de Eﬂ

www.hwk.de
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